
Les communautés, on en 

fait toute une histoire

makesense est allé explorer 5 communautés qui 
construisent des sociétés plus justes et durables. 
Retrouvez les  films, articles et supports de jeu sur 
https://france.makesense.org/points-communs/ 

https://france.makesense.org/points-communs/


Des cartes pour  
jouer collectif

Ce jeu de cartes sert à animer des débats suite 
au visionnage du webdoc “Point Communs”.

Découvrez en jouant les notions clés qui 
permettent de comprendre le fonctionnement  
des communautés.

Ces 25 cartes ont été pensées (avec amour) pour 
pouvoir  être jouées de 4 manières différentes.

Teams Up • 1 à 12 joueurs • ⏰  10’ et + • niv 
5 familles • 1 à 50 joueurs • ⏰  libre • niv 
5 thèmes • 10 à 50 joueurs • ⏰  libre • niv 
Fresque • 20 à 50 joueurs •  ⏰  30’ et + • niv 

3,2,1 visionnez, partagez et c’est gagné !

1 pierre 4 coups



Team’s up

A

1 à 12 joueurs·es sont réparti·es en équipes avec 
un tableau, un peu d’espace et un chrono. On 
dispose toutes les cartes concept dans un 
chapeau ou une boîte.

Tour à tour, une personne de chaque équipe 
aura 30 secondes pour faire deviner à ses 
coéquipiers un maximum de cartes concept. A la 
fin du chrono, on compte le nombre de cartes 
gagnées et on laisse les autres dans la boîte.

On peut ne jouer qu’une manche ou plusieurs 
selon le temps et les envies des participant·es. 

Première manche : faire deviner le concept avec 
des définitions, sans utiliser le titre de la carte
2e manche : faire deviner avec un seul mot 
3e manche : dessiner ou mimer le concept

Règles pour A



5 familles

B

On distribue toutes les cartes concept avant la 
projection des films et on prend une minute 
pour que chacun puisse lire et mémoriser sa 
carte.

Après visionnage d’un (ou plusieurs épisodes), 
on propose aux personnes qui ont le même logo 
de communauté sur leur carte de se rassembler 
en groupes de discussion.

Dans chaque groupe, on discute du concept et 
de comment il s’applique dans la communauté 
filmée mais aussi dans le quotidien des 
participants du groupe.

Règles pour B



5 thèmes

C

Après la projection, les joueur.euses se 
répartissent selon leurs intérêts sur 5 tables de 
travail : 

1/ Gouvernance
2/ Postures

3/ Convivialité
4/ Impact

5/ Communication

Dans un premier temps, on distribue les cartes 
et les gens les lisent et en discutent pour définir 
comment elles peuvent s’articuler.

Dans un second temps, on va essayer d’identifier 
les points communs dans l’utilisation de ces 
concepts au sein des communautés filmées et 
avec les expériences des participant·es.

Règles pour C



Fresque

D

On réunit 4 à 6 personnes intéressées par une 
même communauté autour d’une table avec les 
cartes et le plateau de jeu. 

On définit une problématique de départ en 
retournant une 1ere carte sur le plateau, puis on 
dévoile tour à tour les cartes alentour. A chaque 
carte retournée, on échange pour définir 
comment ce concept peut aider à résoudre la 
problématique. Au fur et à mesure, on annote les 
inspirations sur le plateau, sur des post-it ou un 
compte rendu. On continue jusqu’à découvrir 
toutes les cartes.

A la fin, chaque participant a 5 votes pour faire 
ressortir les idées et solutions les plus faciles, 
importantes, urgentes, originales ou coup de 
coeur. 

Règles pour D



Valeurs

1



Les valeurs sont des principes communs 
qui encadrent les comportements 

attendus au sein du collectif. Elles ne 
nous disent pas "quoi" faire, mais plutôt 
"comment" le faire (relations humaines, 

sécurité, vie collective…). 

Valeurs

1

Et chez vous ?

Chez Rêv’Elles

Quelles sont les valeurs ou les principes 
qui sont revendiqués et comment 

s’appliquent-ils ?

Les valeurs sont présentées aux jeunes 
filles à leur arrivée dans le collectif. Lors 
des activités, elles forment une “alliance” 

pour rappeler le cadre à respecter. 



Objectifs

2



Pour accomplir sa mission, une 
communauté peut déterminer des 

objectifs de suivi, avec des indicateurs de 
résultats attendus. Cela peut être utile 

pour planifier les activités, définir les rôles, 
et mobiliser les membres à court et 

moyen terme.

Objectifs

2

Et chez vous ?

Au PPCM

Comment sont définis les objectifs et les 
indicateurs de succès ?

Les objectifs sont fixés annuellement et 
suivis par un comité de pilotage. Par 

ailleurs, chacun est amené à se 
questionner sur les besoins et rôles des 
différentes parties prenantes (artistes, 

pédagogues, bénéficiaires).



Mission

3



C’est le rôle concret que joue la 
communauté pour atteindre son ambition, 

sa vision du monde. Parfois appelée 
“raison d’être”, la mission agit comme une 
boussole pour orienter les stratégies et 
structurer l’organisation. Elle peut être 

inscrite et diffusée sous différents 
supports pour en informer les différentes 

parties prenantes.

Mission

3

Et chez vous ?

A l’Après M

Les membres de votre communauté 
sont-ils réunis autour d’une vocation 

commune ?

Bien que l’organisation soit très informelle, 
les actions et les prises d’initiatives sont 
cohérentes grâce à une mission claire et 
partagée : il faut venir en aide aux plus 

démuni·e·s en leur permettant de manger 
à leur faim.



Vision

4



Elle répond à la question “quel est le 
monde dans lequel nous voulons vivre ?”. 
Ce “but commun” rassemble les membres 

et les parties prenantes et génère une 
motivation collective. 

La vision peut s’exprimer de manière 
idéaliste et poétique (« I have a dream» 
de Martin Luther King), ou plus concrète 

et proche du réel.

Vision

4

Et chez vous ? 

Chez Lazare

 A quoi ressemblerait un monde idéal 
pour vous et vos proches ?

L’association aspire à une société dans 
laquelle les gens n'ont pas peur d'aller à 
la rencontre des personnes d'âges ou de 

milieux très différents, et notamment 
d'aller vers les personnes de la rue. 



Structure

5



Toutes les communautés ont leur forme 
d’organisation, héritée de leur histoire ou 

de leur forme légale (association, 
coopérative, entreprise…). Les jeux de 
pouvoir sont plus équitables lorsqu’ils 
sont explicités dans un document qui 

définit les rôles, les modes de décisions et 
de communication.

Structure

5

Et chez vous ?

Chez Scop-ti

Est-ce que votre communauté est 
rattachée à une ou plusieurs structures 

légales ? Qui décide ?

Le collectif est structuré sous forme de 
Société Coopérative ou Scop : chaque 
coopérateur représente une voix. Les 

membres élisent un Comité de Pilotage et 
lui confient certaines décisions.



Médiation

6



Toutes les formes d’organisation 
collective sont sujettes aux tensions : ce 

sont des occasions précieuses pour 
rectifier des actions ou se réaligner. 

Pour traiter ces tensions, on fait appel à 
des médiateur·ice·s, des personnes 

“neutres” ayant la disponibilité, la 
légitimité ou les compétences 

nécessaires.

Médiation

6

Et chez vous ?

Chez Rêv’Elles

Comment sont gérés les conflits et 
tensions dans votre communauté ?

Si un conflit ou une tension survient, les 
personnes concernées sont invitées à 

s’exprimer et accompagnées à identifier 
une solution commune. On s’appuie sur le 

cadre de valeurs partagées.



Valorisation

7



Elle consiste à remercier et mettre en 
lumière les membres qui contribuent 

activement et incarnent les valeurs de la 
communauté. La valorisation renforce la 

motivation collective et le sentiment 
d’appartenance. Elle nourrit le besoin de 

reconnaissance individuelle et encourage 
d’autres membres à s'engager à leur tour.

Valorisation

7

Et chez vous ?

Au PPCM

Qui est valorisé et qui l’est moins, par 
quels moyens et pour quelles raisons ? 

Quand un élève réussit à faire un nouveau 
tour ou à se relever d’une chute, tout le 
monde le félicite. Les enfants prennent 
conscience qu’il leur est possible d'être 

reconnus et soutenus.



Entraide

8



Il est plus facile de contribuer si on se 
sent à l’aise pour demander de l’aide. Cela 
suppose que la communauté encourage 
chacun·e à reconnaître ses limites et qu’il 
y ait des endroits et moments appropriés 

pour le faire.  Il est important aussi de 
pouvoir identifier les personnes qui sont 

en mesure de vous aider.

Entraide

8

Et chez vous ?

Chez Lazare

Quelles sont les situations où vous voyez 
apparaître l’entraide entre membres ?

Entre colocs, on se serre les coudes dans 
les situations du quotidien. Et l’entraide, 
cela marche dans les deux sens : il faut 
parfois (ré)apprendre à se laisser aider, 

cela offre en retour à notre complice de la 
joie et de la confiance !



Rôle

9



Les membres d'une communauté 
peuvent se voir confier des tâches en 

fonction de leurs compétences ou envies. 
Ces rôles sont attribués pour un temps 
donné, avec des responsabilités, des 
marges d’action et des objectifs. On 

propose une passation ou une formation 
pour faciliter la prise en main.

Rôle

9

Et chez vous 

Chez 1336

Est-ce qu’il y a des actions et 
responsabilités qui sont confiées à des 

personnes en particulier ?

Il y a des rôles techniques spécifiques 
pour certain·es employé·es mais aussi des 
rôles accessibles aux sympathisant·es et 

sociétéaires et certains comme le 
menage ou l’entretien des espaces verts 

sont tournants.



Pionnier

10



A l'origine d'une communauté, on trouve 
souvent une ou quelques personnes 

initiatrices. Ils impulsent une dynamique, 
recrutent  les premiers membres et 

embarquent sur une vision. 
Par la suite, chacun peut aussi être pionnier 

en proposant de nouvelles solutions et 
évolutions. Il est alors nécessaire qu’ils se 

sentent légitimes pour expérimenter au plus 
proche du terrain.

Pionnier

10

Et chez vous ?

A l’Après M

Qui aujourd'hui explore de nouveaux 
secteurs et de nouvelles méthodologies ?

Kamel Guemari est surnommé “l’hôte” : il 
incarne le collectif, accueille et valorise 

les gens mais ne concentre pas les 
pouvoirs. Il parle toujours en “nous” quand 

il est interrogé par les médias. 



Danse

11



Les musiques et les danses peuvent être 
l’expression de contre-cultures ou de 

traditions et porter des messages 
politiques et des récits qui cimentent la 
communauté. Elles offrent des espaces 
de décompression, de revendication, de 

communion ou d’extase. 

Danse

11

Et chez vous ?

Au PPCM

Quelle est la musique qui met l’ambiance 
dans votre communauté ?

L’association propose des ateliers qui 
permettent à la fois de comprendre 

différentes techniques artistiques, mais 
aussi des modes d’expression qui sortent 

du cadre de l’école et qui peuvent 
s’adapter aux envies de chacun·e.



Café

12



Jus, bière ou thé : les boissons conviviales 
sont l’occasion d’accueillir, de réunir ou 

remercier les membres de la 
communauté. Ce sont des moments et 
lieux informels où fermentent les idées, 
où s’excitent les imaginations et où les 

relations prennent de la saveur.

Café

12

Et chez vous ?

A l’Après M

Quelles sont les petites attentions 
gustatives qui sont appréciées ?

A toute heure, quand on arrive à l’Après M 
pour 1h ou une journée, on vous propose 

un café : on se sent immédiatement 
accueilli, réchauffé et énergisé. Quand il y 
a des occasions à célébrer, les membres 

organisent des barbecues géants.



Jeux

13



Qu’ils soient de mots, de société ou de 
rôle, les jeux sont les rois de la convivialité 
dans une communauté ! Ils apportent de 
la légèreté et permettent d’adopter des 

perspectives et postures variées (trouver 
des solutions, coopérer, se challenger) qui 

stimulent le collectif.

Jeux

13

Et chez vous ?

Chez Lazare

Quel sont les jeux que vous aimez faire en 
groupe ?

C'est un des temps de partages 
privilégiés avec le café et la "pause" 

cigarette sur le banc devant la maison : le 
code names ou le time's up, c'est sacré ! 
Les colocs invitent leurs amis à jouer au 

ping-pong en salle commune. Pendant le 
confinement, ils faisaient même des blind 

tests aux fenêtres avec les voisins.



Cuisine

14



Des fourneaux aux grandes tablées, c’est 
un moyen très efficace de rassembler la 

communauté : la préparation offre un bon 
teambuilding et le repas invite à des 

conversations profondes. 
Au sens figuré, on parle souvent de la 

“recette magique” de la communauté ou 
de sa “tambouille interne”... 

Cuisine

14

Et chez vous ?

Chez Scop-ti 

Quels sont les repas les plus mémorables 
au sein de vos collectifs ? 

Chez Scop-ti, durant les 1336 jours de 
lutte et d’occupation de l’usine, les temps 
de repas étaient également des moments 

d’échange et de réflexion sur les 
prochaines actions. Aujourd’hui encore, 
les coopérateurs se retrouvent le midi 

pour discuter des questions du quotidien. 



Cérémonie

15



Les cérémonies comme les anniversaires 
ou les remises de prix sont des rituels qui 
nourrissent le besoin de célébration et de 

reconnaissance des membres. 
Ils permettent de célébrer l’engagement, 
de créer de la confiance et de favoriser 

les connexions entre les membres.

Cérémonie

15

Et chez vous ?

Chez Rêv’Elles

Qu’aimez-vous célébrer et comment le 
faites-vous  ?

Lors de chaque fin de programme, les 
jeunes filles participent à une cérémonie 
de clôture qui les intronise officiellement 

dans la communauté des Alumnae.



Formation

16



Les communautés sont des lieux 
d’apprentissage. Cela peut se faire par 

imitation, lors de formations didactiques 
ou sur des supports artistiques.  Les 

membres se transmettent des savoirs, 
savoir-faire, et des savoir-être qui 

permettent de faire grandir les membres 
et de faire fonctionner la communauté.

Formation 

16

Et chez vous ?

Chez Rêv’Elles

Quels sont les savoirs, savoir-faire ou 
savoir-être qui sont transmis au sein de 

votre communauté ?

Grâce à des ateliers avec des coachs et 
rôles modèles, les jeunes filles 

progressent individuellement et 
s’inspirent collectivement. 



Outils

17



Les outils sont des moyens d’action au 
service de la mission : objets, 

méthodologies, logiciels, documents 
partagés… Ils peuvent être régulièrement 
testés, partagés et améliorés si besoin.

Outils

17

Et chez vous ?

Chez Scop-ti

Quels sont les outils de production ou de 
communication que vous utilisez ?

Chez Scop-ti, les salariés étaient attachés 
à l’outil de production et se sont battus 

1336 jours pour récupérer ce qui était à la 
fois un patrimoine régional et leur 
indispensable support de travail.  



Sourire

18



La joie est une ressource inépuisable, un 
moteur puissant pour les communautés, 
C’est un indicateur du plaisir que l’on a à 

passer ensemble à l’action et de la 
satisfaction des bénéficiaires.

Sourire

18

Et chez vous ?

Chez Lazare

Quand est-ce que les gens rient et 
sourient le plus ?

L'humour, c'est leur mode de relation : on 
entend souvent les rires résonner jusqu'au 
4ème depuis la rue ! Quand une coloc est 
arrivée à la maison après 8 mois de rue, 
c'est la première chose qui l'a marquée : 
"ces gens ont l'air lumineux !" Ils pleurent 

aussi et peuvent se fâcher, mais ils ont 
pris l'habitude de se demander pardon et 

le sourire signe souvent l'acte de paix. 



Carotte

19



La “carotte”, c’est cette promesse 
alléchante qui attire les gens en leur 

annonçant des rencontres, du sens, des 
souvenirs et de l’épanouissement… 

Et la carotte, au sens propre, est aussi un 
super brise-glace dans un événement : 

pour mettre à l’aise et occuper ses mains, 
on vous confie un économe et un couteau 

pour préparer des bâtonnets à l’apéro !

Carotte

19

Et chez vous ?

Au PPCM

Qu’est-ce qui attire les gens dans votre 
collectif ? Comment les mettez-vous à 

l’aise ?

Ce qui attire les élèves, c'est l'adrénaline,  
apprendre à se relever et à avoir 

confiance en soi parce qu’on réalise des 
choses que l’on pensait impossibles. C’est 

aussi un super accessoire de jonglage 
quand on se promène sur le marché !



Changements

20



Les communautés à impact opèrent des 
changements dans la société qui peuvent 

être directs ou indirects, qualitatifs 
(transformations profondes) ou 

quantitatifs (volume de bénéficiaires).

Changements

20

Et chez vous ?

A l’Après M

Quels sont les changements que vous 
voulez produire pour accomplir votre 

mission ? Avec quels partenaires ?

L’initiative a pris son ampleur en 
réunissant dans un même lieu les luttes 
syndicales, les initiatives solidaires et la 
curiosité des médias et riverains. Leur 

action a permis de créer des 
changements directs (aide sociale 

d’urgence) mais aussi d’imaginer des 
“utopies réalistes”, laisser présager des 

changements sociétaux à venir.



Totem

21



Un animal, un symbole, une chanson, une 
couleur peuvent être chargé d’histoires, 
de valeurs et de sens. L’univers artistique 
et onirique d’une communauté est un “fil 

rouge” qui sert de support à la 
transmission d’informations, plus ou moins 

formelle, didactique ou ludique. 

Totem

21

Et chez vous ?

A l’Après M

Avez-vous un hymne ou une mascotte et 
quels souvenirs évoquent-ils ?

Le détournement du nom et de l’enseigne 
de McDonald’s permet de rappeler 

l’historique des luttes syndicales. Le soin 
apporté à l’accueil et aux symboles dans 

ce lieu bigarré a permis d’attirer l’attention 
du monde entier.



Forum

22



Chaque communauté a différents “points 
de contacts” : des espaces de rencontres 
physiques ou digitaux qui peuvent être 
régis par des règles et animés par des 

modérateurs. Le forum est souvent 
l’espace le plus accessible et collectif, 

mais d’autres canaux peuvent exister pour 
des conversations en petits groupes.

Forum

22

Et chez vous ?

Chez Lazare

Quels sont les espaces présentiels ou 
distanciés (téléphone, sites, réseaux…) où 

s’échangent les informations ?

La salle commune est l’espace de vie 
commune où sont pris les repas, où 

peuvent transiter des invités et où les 
règles et actualités de la maison sont 

affichées.



Information

23



La transmission et la capitalisation des 
informations permet d’éviter la 

déperdition des savoirs et les tensions. 
Pour accélérer son impact, on 

communique et on documente ! Chaque 
communauté définit ses processus pour 

retrouver facilement les données, prendre 
des décisions éclairées et être tenu au 

courant de actualités importantes.

Information

23

Et chez vous ?

Chez Scop-ti

Comment les informations sont-elles 
partagées ? Cela impacte-t-il la répartition 

du pouvoir ?

Chaque département partage son relevé 
de décision hebdomadaire afin que 

l’assemblée puisse contribuer ou 
s’opposer à une décision si besoin.



Liens

24



On évalue la solidité d’une communauté à 
la qualité, la spontanéité et la diversité 
des connexions entre ses membres. Le 

collectif peut devenir une “2e famille” qui 
nourrit de forts besoins d’appartenance et 

de sécurité affective. C’est donc un 
espace social intense où le rapport à soi 
et aux autres peut être tantôt protégé et 

stimulé, tantôt mis à l’épreuve.

Liens

24

Et chez vous ?

Au PPCM

Quels sont les liens entre vos membres ? 
Quels sont les avantages et inconvénients 
des amitiés au sein des communautés ?

Avant de proposer des activités artistiques 
dans le quartier, les artistes sont invités à 
aller rencontrer ses habitants de manière 
progressive et authentique. Cela installe 

une relation saine et une confiance 
mutuelle.



Concertation

25



On aime dire qu’on ne “manage” pas une 
communauté, mais qu’on la “surfe”.

Grâce à la concertation, les experts ou 
personnes directement concernées 

peuvent s’impliquer dans la construction 
de propositions et la prise de décisions. 

Cela évite une gestion unilatérale 
descendante qui peut se révéler 

inadaptée au terrain.

Concertation

25

Et chez vous ?

Chez Rêv’Elles

Qui sont les membres de la communauté 
qui ont leur mot à dire sur quels sujets ? 

Comment et pourquoi ?

Les jeunes filles sont consultées à 
différentes occasions pour choisir les 

activités, les évolutions du programme, la 
communication, le règlement, etc.


